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روند کلان 6: نبود امکان تأمين مالي پژوهشگران تما‌م‌وقت مورد نياز از محل منابع عمومي و دولتي
دانشگاه‌ها براي انجام پروژه‌هاي پژوهشي خود و ایجاد ارتباط بیشتر با صنعت و جامعه، افزون بر اعضاي هيئت 
علمي، نيازمند پژوهشگران تمام‌وقت هستند. دانشجويان دکترا و محققان پسادکترا دو منبع بالقوه پژوهشگران 
تمام‌وقت به شمار مي‌روند. در دانشگاه‌هاي کشور به دليل نگاه‌هاي آموزش‌محور تاکنون امکان به‌کارگيري اين 
دو منبع بالقوه به گونه‌اي جدي و تمام‌وقت فراهم نشده است. منابع عمومي و دولتي نيز امکان پرداخت حقوق 
و هزينه‌هاي مربوط به اين گروه از پژوهشگران را فراهم نمي‌کنند و دانشگاه‌ها براي جبران اين هزينه‌ها نيازمند 

منابع مالي متنوع و جديد با رويکردهاي نوين هستند.
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اهميت فعاليت‌هاي کارآفريني در دانشگاه به حدي است که در روش‌هاي جديد رتبه‌بندي دانشگاه‌ها اين مهم 
لحاظ و مورد توجه قرار گرفته است. به گونه‌اي که از سال 2010، مجلة آموزش عالي تايمز در روش رتبه‌بندي 
دانشگاه‌ها  رتبه‌بندي  از 5 شاخص کليّ  مثابه يکي  به  را  )نوآوري(  از صنعت  دانشگاه  دانشگاه‌ها شاخص درآمد 
در نظر گرفته است .همچنين، جايزة »دانشگاه کارآفرين سال« که از سوي مرکز مليّ کارآفريني )NCEE(  در 
وزارت آموزش انگلستان از سال 2008   اعطا مي‌شود و جايزة کارآفريني وزارت آموزش عالي در مالزي که از سال  
2012 با الهام گرفتن از اين جايزه ابداع شده نمونه‌هايي از روش‌هاي جديد رتبه‌بندي دانشگاه‌ها با تکيه بر اهميت 

کارآفريني در نظام آموزش عالي در جهان را به نمايش مي‌گذارند. 

6
کارآفريني در دانشگاه‌های کلاس جهانی

4. WUR, «World University Rankings 2019: Methodology,» [Online]. Available: https://www.
timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2019-methodology. 
[Accessed 2019  10  24].
5. The National Centre for Entrepreneurship in Education (NCEE)
6. NCEE, «Entrepreneurial University of the year,» 2011/2010. [Online]. Available: https://ncee.org.uk/wp-
content/uploads/01/2018/entrepreneurial_university_of_the_year.pdf. 
7. MEA, «Ministry of Higher Education Entrepreneurial Awards (MEA),» 2016. [Online]. Available: https://
www.moe.gov.my/muat-turun/khas/mea/-280/4-2017mea-2017-2016-mea-information-sheet/file.
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1-2- روندهاي کلان در سطح بين‌المللي
رشته‌هاي  و  محتوا  سريع  شدن  منسوخ  و  نوآوري  و  فناوري  علم،  حوزة  در  تغييرات  بالاي  سرعت   :7 روندکلان 

تحصيلي جاری 
سرعت تغييرات در علوم، فناوري‌ها و نوآوري‌ها به شکل چشمگيري افزايش يافته است، به گونه‌اي که در برخي از 
موارد، عمر پاره‌اي علوم کمتر از يک دهه است و به سرعت منسوخ مي‌شوند. همين امر سبب شده تا نگاه سنتي به  

رشته‌هاي تحصيلي و محتواي آن‌ها به سدي در توسعة علمي و فناوري تبديل شود.

روندکلان 8: تغيير رويکرد شاخص‌هاي دانشگاه‌هاي برتر جهان به سمت کارآفريني، نوآوري و حل نيازهاي جامعه
در شاخص‌هاي ارزيابي جهاني از دانشگاه‌هاي تراز اول دنيا، شاخص‌هاي کارآفريني و اثرگذاري در جامعه به گونة 
قابل‌توجهي پررنگ شده است. دانشگاه‌هاي برتر کشور براي حفظ جايگاه خود در آينده مي‌بايستي در حوزة کارآفريني 

و نوآوري نقش بيشتري ايفا کنند.

روندکلان 9: تغيير شيوه‌هاي آموزشي و توسعة فناوري‌هاي نوين در انتقال محتواي آموزشي و پژوهشي
تغيير شيوه‌هاي آموزشي و توسعة فناوري‌ها و شيوه‌هاي نوين انتقال مفاهيم آموزشي و پژوهشي همچون آموزش‌هاي 
الکترونيکي منجر به تحولي شگرف در نظام آموزشي در دانشگاه‌هاي دنيا شده است و نوع آموزش‌ها در دنيا را تحت 
تأثير قرار داده است. دانشگاه‌هاي ايران نيز در آينده با توجه به افزايش هزينه‌هاي جاري دانشگاه‌ها و بهره‌وري بالاتر 
برخي از روش‌هاي نوين انتقال مفاهيم نيازمند بازنگري در روش سنتي خود هستند. در واقع، فناوري‌هاي جديد از 
نانوفناوري در مدل‌هاي كسب‌وكار دانشگاه‌ها تغييراتي اساسي را ايجاد  جمله فناوري اطلاعات، هوش مصنوعي و 
ميك‌نند، ضمن آنكه سرعت تغييرات بالاي فناوري‌ها نيازمند دانشگاهي با ساختارهايي منعطف و چابك است كه بتواند 

به سرعت پاسخ دهد و تغييرات دروني خويش را به اجرا گذارد.
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7
پاسخگویی به نیازهای نهان و آشکار مردم

حضور عضو هیأت علمی دانشکده دامپزشکی دانشگاه شهید چمران اهواز در میان مردم سیل‌زده استان خوزستان/ 1398
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ــاي  ــرت از آموزش‌ه ــت مهاج ــا محوري ــده، و ب ــگاه آين ــوع دانش ــا موض ــر 2018 ب ــده در اکتب ــزارش منتشرش در گ
دانشــگاهي نســل ســوم و اســتادمحور بــه ســوي آموزش‌هــاي دانشــجومحور بــا طــرح محورهــاي کليــدي زيــر بــه 

ــا اشــاره شــده اســت: ــن تفاوت‌ه اي
افــزون بــر اعضــاي هيئــت علمــي تمام‌وقــت، فعــالان صنعتــي نيــز بــه ســمت اعضــاي هيئــت علمــي پاره‌وقــت 

در قالــب دوره‌هــاي حضــوري و آنلايــن در فراينــد آمــوزش دانشــگاه مشــارکت مي‌کننــد.
يادگيري انبوه جاي خود را به يادگيري‌هاي اختصاصي‌شده با حق انتخاب فراگير مي‌دهد.

سهولت تسهيم و انتقال داده‌ها موانع جغرافيايي در همکاري‌ها را از بين مي‌برد.
ــه  ــاخت‌هاي فناوران ــرمايه‌گذاري در زيرس ــه س ــود را ب ــاي خ ــي ج ــاخت‌هاي فيزيک ــراوان در زيرس ــاي ف هزينه‌ه

ــد. ــي مي‌ده ــاي ترکيب ــعة يادگيري‌ه ــت توس جه

منبع: گزارش دانشگاه آينده ، ارنست اند يانگ، 2018 8

8
آموزش نسل 4، مهاجرت به مدل‌هاي دانشجومحور در آموزش

حضور دانشجو در کتابخانه دانشگاه حکیم سبزواری

8.University of the Future; Bringing Education 4.0 to Life, Ernest and Young, October 2018.
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ــت  ــگاه‌ها جه ــي دانش ــرد کنون ــدي در رويک ــي ج ــه تغييرات ــاز ب ــانگر ني ــالا نش ــده در ب ــاي مطرح‌ش کلان رونده
حفــظ نقــش کنش‌گــري در جامعــه اســت. بــر ايــن اســاس، هشــت تغييــر محــوري زيــر آينــدة دانشــگاه‌ها را در 
ايــران دســتخوش تحــول خواهنــد کــرد. البتــه دانشــگاه‌ها بــا توجــه بــه محيــط خــود و کارکردهــاي تعريف‌شــده 

بــه ميــزان متفاوتــي تحــت تأثيــر ايــن تغييــرات قــرار خواهنــد گرفــت:

تغييــر محــوري 1: ضــرورت تغييــر در تعامــل بــا جامعــة پيرامونــي و حرکــت بــه ســمت فعاليت‌هــاي مرتبــط بــا 
نيازهــاي جامعــه از طريــق روش‌هــاي کارآفرينانــه و نوآورانــه بــراي پاســخگويي بــه انتظــارات محيطــي.

تغييــر محــوري 2:  تقويــت وســعت نظــر و بصيــرت اجتماعــي دانــش آموختــگان در کنــار قابليــت هــا، توانمنــدي 
ــري  ــگان، ام ــهروندي دانش‌آموخت ــي و ش ــي، اجتماع ــاي اخلاق ــگان؛ قابليت‌ه ــش اموخت ــه اي دان ــي حرف وکاراي
ــان  ــه جه ــي ب ــعت بخش ــا وس ــه ب ــي ک ــت. واقعيت ــن اس ــور و کار آفري ــه مح ــگاه‌هاي جامع ــراي دانش ــدي ب کلي
ــد  ــه باي ــده اي ک ــر، آين ــده‌اي بهت ــق آين ــه خل ــد ب ــي و تعه ــگران اجتماع ــي کنش ــي و سياس ــي، فرهنگ اجتماع
حامــل امکان‌هــاي بهتــر باشــد. امــکان بهزيســتي و زيســت اخلاقــي بــر مــدار ويژگي‌هــا و هنجارهــاي اخلاقــي، 
مســئوليت پذيــري و زندگــي در جمــع و اهتمــام بــه منافــع جمعــي و احتــرام بــه حقــوق ديگــران، ســعه صــدر و 

مدنيــت را قــوت مــي بخشــد. 

تغييــر محــوري 3: ضــرورت تغييــر در نقــش دانشــگاه در فراينــد توســعة پايــدار اقتصــادي کشــور و پذيــرش نقــش 
ــه  ــا توج ــگان ب ــتغال‌پذيري دانشــجويان و دانش‌آموخت ــتغال‌آفريني و اش ــوان اش ــش ت ــة دانشــگاه‌ها در افزاي فعالان

ــد و دانش‌محــور. ــي شــغل‌هاي جدي ــه ويژگ ب

ــش  ــگاه‌ها و افزاي ــري دانش ــام تصميم‌گي ــي در نظ ــاختاري و مديريت ــرات س ــرورت تغيي ــوري 4: ض ــر مح تغيي
ــادي و  ــي، اقتص ــم از صنعت ــه اع ــون جامع ــاي گوناگ ــا بخش‌ه ــگاه ب ــي دانش ــاخت‌هاي تعامل ــترها و زيرس بس
ــاي  ــة راه‌حل‌ه ــخ و ارائ ــور پاس ــه منظ ــف ب ــاي مختل ــعه و پيشــرفت کشــور در زمينه‌ه ــدف توس ــا ه ــي ب اجتماع

منعطف‌تــر.  و  ســريع‌تر 

ــه آن از محــل  ــع درآمــدي دانشــگاه و افزايــش و تنوع‌بخشــي ب ــر محــوري 5: ضــرورت تغييــر در ســبد مناب تغيي
فعاليت‌هــاي کارآفرينانــه و ارزش‌آفريــن و کاهــش وابســتگي بــه منابــع بودجــة عمومــي و همزمــان، بازنگــري در 

روش‌هــا و فرايندهــاي جــاري انجــام امــور بــه منظــور كاهــش هزينه‌هــاي جــاري.

ــراي  تغييــر محــوري 6: ضــرورت تغييــر در مفاهيــم ســنتي دانشــگاه و حرکــت بــه ســمت تغييــر زيرســاخت‌ها ب
ــع  ــت رف ــا محوري ــگاه ب ــره‌وري در دانش ــري و به ــت، انعطاف‌پذي ــون کيفي ــي همچ ــراي مفاهيم ــرش و اج پذي

ــي. ــه و کارآفرين ــاي جامع نيازه

تغييــر محــوري 7: ضــرورت تغييــر نگــرش نســبت بــه کارکردهــاي جــاري دانشــگاه در مــواردي همچــون تعريــف 
ــاي  ــاي اعض ــذب و ارتق ــام ج ــجو، نظ ــرش دانش ــام پذي ــي، نظ ــواي تخصص ــن محت ــي، تدوي ــته‌هاي تحصيل رش
هيئــت علمــي، بسترســازي در ايجــاد شــرکت‌هاي دانش‌بنيــان و دانشــگاهي، پارک‌هــا و مراکــز رشــد و نــوآوري و 
روش‌هــاي آموزشــي و توانمندســازي در ســطوح مختلــف دانشــگاه. توجــه بــه ايــن مهــم کــه دانشــگاه بــه عنــوان 
مرکــز قــوه عاقلــه و عقــل نقــاد رســالت خــود را در تقويــت فهــم، بصيــرت و بينــش دانشــجو و دانــش آموختــگان 

تعريــف مي‌کنــد تــا افزايــش حفــظ و انباشــت داده‌هــا در ذهــن و حافظــه.
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9
نو‌آوری و اقتدار جهانی

مونتاژ ماهواره پیام در دانشگاه صنعتی امیرکبیر
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ــاخص‌هاي  ــاس ش ــر اس ــور ب ــگاه‌هاي کش ــعة دانش ــاخص‌هاي توس ــاني ش ــرورت به‌روزرس ــوري 8: ض ــر مح تغيي
جامعه‌محــوري و کارآفرينــي جهــت نمايــش تــوان ملّــي در ســطح جهانــي، چــرا کــه پويايــي نهــاد علــم بــه افــق 

گشــايي و نــوآوري هــاي تــازه و طــرح پرســش‌هاي نــو اســت.

تغيــر محــوري 9: ضــرورت ارتقــاي ســطح تعامــل بــا ســاير نهادهــاي جامعــه در ســطوح گوناگــون بــراي بازآفرينــي 
ــدأ تحــولات جامعــة پيشــرو و  ــه مب ــه مثاب ــان سياســت‌گذاران، مســئولان، و آحــاد مــردم ب نقــش دانشــگاه در مي

پايــدار.

امروز  را  سنگینی  بسیار  مسئولیت  ما  دانشگاه‌های  بی‌تردید 
بر دوش دارند و متقابلًا دولت و جامعه هم در برابر دانشگاه 
مسئول است. اینکه خدمات دولت کافی است یا خیر و اینکه 
ما از نظر سلامت و تغذیه و خوابگاه و ورزشگاه به اندازه کافی 
امکانات لازم را فراهم کرده‌ایم من همین‌جا اعتراف میک‌نم 
اما همیشه در تلاش و علاقه‌مند  نقایص فراوانی وجود دارد 

هستیم این مشکلات را رفع کنیم.
سخنرانی ریاست محترم جمهور در مراسم آغاز سال تحصیلی مهر ماه 1398- دانشگاه تهران

بازدید جناب آقای دکتر روحانی ریاست محترم جمهور از شرکت دانش‌بنیان مستقر در پارک علم و فناوری خراسان / 1399
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ارزش‌های حاکم بر دانشگاه‌ها در آینده31
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10
نواحي نوآوري دانشگاهي نماد تعامل با جامعة پيراموني

یکــی از نمادهــاي تعامــل دانشــگاه بــا جامعــة پيرامونــي در دنيــا نواحــي نــوآوري دانشــگاهي اســت. ويژگــي اصلــي 
نواحــي نــوآوري بهره‌گيــري از زیســت بوم‌هــای9  ســازگار بــا ويژگي‌هــاي دانشــگاه و محيــط پيراموني آن و مشــارکت 
ــوآور اســت. شــرکت‌ها و نوآفرين‌هــا10 ،شــتابدهنده‌ها و مراکــز  ــه نمــاد جامعــة ن ــه مثاب ــالاي بخــش خصوصــي ب ب
ــکده‌ها و  ــاوري، پژوهش ــاي فن ــتراکي، مجتمع‌ه ــاي کار اش ــورانه، فضاه ــرمايه‌گذاري جس ــاي س ــد، صندوق‌ه رش
مراکــز تحقيقاتــي و نــوآوري تشــکيل‌دهندة زیســت بــوم نــوآور در داخــل و خــارج پرديــس دانشــگاه و بــا رويکــرد 
ــي و  ــاي فن ــور در حوزه‌ه ــرو کش ــگاه‌هاي پيش ــي از دانش ــر برخ ــال اخي ــد س ــتند. در چن ــان هس ــاد دانش‌بني اقتص
مهندســي و علــوم انســاني حرکــت بــه ســمت ايجــاد نواحــي نــوآوري و تعامــل بيشــتر بــا جامعــة پيرامونــي خــود را 

ــد. ــاز کرده‌ان آغ

9. Eco System
10. Start-up

منطقه نوآوری دانشگاه صنعتی شریف

 پارک علم و فناوری یزد
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بر اساس آنچه اشاره شد، دانشگاه جامعه‌محور و کارآفرين افزون بر حفظ ارزش‌ها و کارکردهاي آموزشي، پژوهشي و 
توجه به پيشينة غني فرهنگ مليّ و باورهاي ديني و مذهبي در زمينة مسئوليت‌هاي جديد در حوزة جامعه‌محوري و 

کارآفريني بر چهار ارزش کليدي زير تأکيد مي‌کند:

ارزش 1. توجه و ارزش نهادن بر تقويت مباني اخلاقي و باورهاي ديني در جهت حفظ سلامت محيط دانشگاهي و 
استمرار مسير اعتلاي آن براي دستيابي به آرمان‌ها.

ارزش 2. توجه به برابري فرصت و عدالت آموزشي براي آحاد افراد جامعه جهت ورود به دانشگاه؛ ليکن در کنار اين 
فرصت امر کيفيت دانش اموختگان نيز براي نهاد دانشگاه واقعيتي کليدي است. اين مهم زماني محقق خواهد شد که 

خروج از دانشگاه به آساني ورود نباشد.

ارزش 3. ارزش نهادن و مسلط‌سازي گفتمان نوآوري، کارآفريني و ثروت‌آفريني، روحية مسئوليت‌پذيري و مشارکت 
فعال و کنشگر دانشگاه‌ها با روشي کارآفرينانه در رفع نيازهاي جامعة بشري. 

و  کارآفريني  نوآوري،  در مرزهاي علم،  برتر جهان  کارآفرين  و  دانشگاه‌هاي جامعه‌محور  بين  در  پيشگامي  ارزش 4. 
ارزش‌آفريني.

ارزش 5. توجه، پشتيباني و ارج نهادن به توسعة مهارت ها و الگوهاي ذهني خلاق، نوآور و کارآفرينانه نزد دانشجويان، 
دانش‌آموختگان، پژوهشگران، کارکنان و اعضاي هيئت علمي.

شتاب‌دهنده مستقر در دانشگاه صنعتی امیرکبیر
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کنش‌گـری  نبایـد  دانشـگاه 
خـود را بـه کنش‌هـای ابزاری 
و مـادی فـرو بکاهـد و گرفتار 
بـر  شـود.  اخلاقـی  مادیـت 
طلبـی  عدالـت  حقیقت‌طلبـی، 
و آزادگـی بایـد ابـرام داشـته 
باشـد. سختک‌وشـی، وجدان 
و  ای  حرفـه  اخالق  کاری، 
همـواره  را  اخالق مسـئولیت 
وجـه همـت خـود قـرار دهد.

تولید ونتیلاتور در شرکت دانش‌بنیان احیاء درمان پیشرفته، تولیدکننده عمده ونتیلاتور، مستقر در پارک علم و فناوری خراسان
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سیاست‌های کلان
ــا و  ــتي راهبرده ــن مي‌بايس ــور و کارآفري ــگاه‌هاي جامعه‌مح ــر دانش ــد ب ــا تأکي ــران ب ــده در اي ــگاه‌هاي آين دانش
اقدامــات خــود را بــر اســاس سياســت‌هاي کلان و جامع‌نگــر بنيــان نهنــد. بهتــر اســت کــه ايــن سياســت‌ها بــر 
کليــة راهبردهــا و اقدامــات آتــي دانشــگاه‌ها حاکــم باشــد. بــر ايــن اســاس، هفــت سياســت کلان بــا محوريــت 

ــرد:  ــرار مي‌گي ــر ق ــد نظ ــگاه‌ها م ــي در دانش ــوري و کارآفرين جامعه‌مح

ــت  ــا محوري ــوآوري دانشــگاه‌ها ب ــاوري و ن ــة علمــي، فن ــت بني ــش و تقوي سياســت 1. حرکــت در مرزهــاي دان
ــان.  ــور جه ــن و جامعه‌مح ــوآور، کارآفري ــر ن ــگاه‌هاي برت ــن دانش ــري در بي قرارگي

سياســت 2. سياســت جامع‌نگــري در عرصه‌هــاي ســه گانــه آموزشــي، پژوهشــي و فرهنگــي- اجتماعــي کــه 
هــر کــدام امــري را در کانــون خــود دارنــد، تاکیــد بــر ایــن امــر اســت کــه ایــن عرصــه هــا نــه تنهــا مســتقل 
نیســنتد بلکــه، همــزا و همــراه و وامــدار يکديگــر هســتد. در واقــع، کار ويــژه درحــوزه آمــوزش، انتقــال درســت 
ــاوري و  ــش و فن ــی دان ــای جهان ــعه مرزه ــدن در توس ــهيم ش ــش س ــه پژوه ــارت روز، و در عرص ــش و مه دان
بــراي حــوزه فرهنگــي- اجتماعــي هنــر خــوب زندگــي کــردن، شــهروند خــوب بــودن و حضــور انســان‌های آگاه 
ــد توجــه  ــه بايســته هــاي يــک زندگــي شايســته وظيفــه اي راهبــردي و محــوری اســت. بای و فعــال نســبت ب
داشــت کــه اخــاق دانشــگاهي متضمــن ايــن مهــم اســت کــه ســه گانــه آمــوزش، پژوهــش و مدنيــت فرهنگــي- 
اجتماعــي توأمــان در سياســت هــا و برنامه‌هــاي نظــام آمــوزش عالــي کشــور مــورد اهتمــام و مداقــه باشــند. 

سياســت 3. مســئله مــداري و داشــتن نــگاه دقيــق نســبت بــه نيازهــا، گره‌هــا، و عرصــه هــاي جديــد فعاليــت 
ــه اي  ــي، منطق ــاس مل ــا در مقی ــا و خــرده نظــام ه ــازه در کلان نظام‌ه ــاي ت ــه شــکل‌گيري مداره ــه ب ــا توج ب
ــاوری و  ــش، فن ــروي انســاني، دان ــرای تربيــت ني ــت دانشــگاه ب ــم ســاختار و مأموري ــه منظــور تنظي ــي ب و جهان
مهارت‌هــای لازم. از ايــن حيــث دانشــگاه نيازمنــد ایجــاد ارتباطــي ارگانيــک بــا جامعــه پيرامــون و فــرا پيرامــون 
خــود دارد تــا بتوانــد اولويت‌دهــي بــه حــل مســائل، نیازهــای جامعــه و کاهــش آســيب‌پذيري در ســطح محلــي، 

ــد. ــه محقــق نمای ــه و کارآفرينان ــا اســتفاده از روش  هــای نوآوران ــي را ب منطق‌هــاي و ملّ

سياســت 4. تســهيل ارتبــاط و دسترســي مــردم، بنگاه‌هــا و بخش‌هــاي اقتصــادي و اجتماعــي بــه ظرفيت‌هــاي 
دانشــگاه‌ها هــم بــه منظــور تحقــق اقتصــاد دانش‌بنيــان و مقاومتــي وهــم بــه منظــور بســيج  و مدیریــت منابــع 

بخش‌هــاي مختلــف و توســعه منابــع درآمــدي پايــدار دانشــگاه‌ها

سياســت 5. توجــه بــه ســرماية انســاني و منابــع فکــري دانشــگاهي باکيفيــت بــه مثابــه عامــل توســعة پايــدار و 
طولاني‌مــدت بــا هــدف توســعة نــوآوري، کارآفرينــي و ارزش آفرينــي آن‌هــا
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11. Lean organization  

سياســت 6. حفــظ حرمــت دانشــگاه و تقويــت ارزش‌هــاي فرامــادي؛ دانشــگاه بنــا بــه موقعيــت و جايگاهــي 
کــه دارد بايــد شــايق ارزش‌هــاي معنــوی باشــد و خــود را اســير ارزش‌هــاي مــادي مرســوم در بنــگاه هــاي 

اقتصــادي و شــرکت هــاي تجــاري نســازد.

ــف و  ــاختارهاي منعط ــاد س ــگاه‌ها11  و ايج ــي دانش ــي کنون ــاختارهاي اجراي ــازي س ــت 7. كوچ‌كس سياس
ــه  ــه ب ــا توج ــگاه‌ها ب ــه دانش ــتر ب ــل بيش ــتقلال عم ــاي اس ــق اعط ــد از طری ــاي جدي ــا نيازه ــب ب متناس

ظرفيت‌هــاي محلــي و دانشــي 
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مسیر پیش رو






